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CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE EL

CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

Entre el CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES,
representado en este acto por su Presidente, Dr. Claudio D. PRESMAN,
con domicilio en la calle Carlos Pellegrini 587, piso 10 de la CABA,
en adelante EL CONSEJO, por una parte, y por la otra la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, representada en este acto por el
Decano de la Escuela de Economia y Negocios, Cont. Marcelo PAZ, con
domicilio en Campus Miguelete, Avenida 25 de Mayo N° 1405, Partido
General San Martin, Provincia de Buenos Aires, en adelante LA
UNIVERSIDAD, se conviene en celebrar el presente Convenio Especifico
de Colaboracidén sujeto a las siguientes cléausulas:

PRIMERA: Marco normativo.- El presente Convenio Especifico se
fundamenta en la cldusula Primera del Convenio Marco de Cooperacidn,
Asistencia Técnica, Académica y de Investigacidn vigente entre LAS
PARTES, que refleja la voluntad de éstas para emprender acciones e
intercambios que permitan desarrollar programas conjuntos.

SEGUNDA: Objeto.- .El objeto de este CONVENIO consiste en que la UNSAM
a pedido de “EL CONSEJO”, realizara una consultoria para la
realizacién del proyecto “ESTUDIO LABORAL ADULTOS MAYORES “con el
objeto de estudiar y modelizar la situacién de la poblacidn adulto
mayor de CABA, identificando su condicidén en relacidn al mercado
laboral, la seguridad social, las necesidades de acceso a servicios
de cuidado y asistencia.

Para ello la UNSAM realizarid una consultoria a través de personal
idéneo para el desarrollo de las tareas que se detallan en el ANEXO y
que permitan cumplimentar el objeto del presente CONVENIO. Asimismo,
la UNSAM presentard en forma bimestral informes sobre el avance del
proyecto y luego, al finalizar, entregard el informe final.

TERCERA: Obligaciones del CONSEJO.- El CONSEJO se obliga a:

a) Transferir a LA UNIVERSIDAD la suma total de $56.000.000 (PESOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES) en concepto de los servicios prestados
por asistentes técnicos, administrativos y profesionales, asi
como por la adguisicidén de equipamiento gque eventualmente
realizare, y cualquier otro gasto que surja como consecuencia de
la ejecucidn del presente acuerdo.

b) Dicho monto sera transferido en 6 (seis) cuotas mensuales y
consecutivas, siendo la primera de $ 10.000.000 (PESOS DIEZ
MILLONES) v las 5 restantes, de $ 9.200.000 (PESOS NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS MIL) cada una, entre los meses de Julio y

/i§?biciembre del afio 2024.
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¢) Los importes mencionados seradn transferidos a la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, a la cuenta corriente N° 028-
0000001097/1, CBU 0290028500000000109714, denominacidén
UNGSANMARTIN-7000/814-C.G.C.B.A., CUIT N° 30-66247391-6 del
Banco de la Ciudad de Buenos Aires, Casa Central.
d) Proveer a la UNIVERSIDAD del espacio fisico, mobiliario vy
equipamiento necesarios para el desarrollo de las tareas de campo
en sede del propio CONSEJO.

CUARTA: Obligaciones de la UNIVERSIDAD.- La UNIVERSIDAD se obliga a:

a) Utilizar los fondos otorgados con el destino indicado en la
cldusula SEGUNDA, no pudiendo modificarse el destino de dichos
fondos excepto con autorizacién previa y expresa por parte del
CONSEJO.

b) Seleccionar y/o contratar al equipo de trabajo iddéneo para
realizar las tareas objeto del presente acuerdo.

c) La UNIVERSIDAD podrd seleccionar y/o contratar al personal que
afecte por el sistema de retribucién o bonificacidn gque
considere, asumiendo la responsabilidad de la relacidn
contractual seleccionada.

d) Los recursos fisicos necesariosg para la realizacidn de las tareas
de apoyo, procesamiento de informacidén u otras en sede de la
UNIVERSIDAD serdn por cuenta y cargo de ésta.

QUINTA: Coordinacidén técnica del Convenio.- El CONSEJO designa como
coordinadora a la Dra. ANDREA GISELA AVRUJ, y la UNIVERSIDAD designa
en igual funcién a su Secretario de Extensidén, Dr. Diego Nicolas
KAMPEL. LAS PARTES podréan reemplazar a sus representantes cuando asi
lo consideren conveniente, con obligacidén de comunicar por escrito en
forma inmediata a la otra parte, quiénes seradn los responsables.

SEXTA: Contratacién y retribucidn.- Como contraprestacidn por dicha
asistencia, se acuerda un monto de retribucidén a favor de la
UNIVERSIDAD en concepto de gastos administrativos del 10% (DIEZ POR
CIENTO) de los montog efectivamente transferidos.

SEPTIMA: Rescisién anticipada y por incumplimiento.- LAS PARTES se
reservan el derecho de rescindir el presente Convenio con una
antelacidn no menor a los 90 (NOVENTA) dias, mediante notificacidn
fehaciente a la otra parte, procurando no afectar los derechos de los
contratos y obligaciones asumidas en vigencia.

El caso de incumplimiento por parte de 1la UNIVERSIDAD de las
obligaciones a su cargo, el CONSEJO la intimard por medio fehaciente,
otorgandole un plazo de 20 (VEINTE) dias corridos a fin de que ésta
proceda a la ejecucidén de las obligaciones incumplidas. En caso de
incumplimiento por parte del CONSEJO de las obligaciones a su cargo,
&ste habilita a la UNSAM a resolver el presente Convenio, previa
interpelacién fehaciente por el plazo de 10 (DIEZ) dias, para que el
CONSEJO dé cumplimiento acabado de las prestaciones incumplidas.
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Para el caso de que, luego de la intimacidn establecida, la parte
intimada no cumpliera con la ejecucidén de sus obligaciones, la otra
parte podra resolver el presente Convenio, sin necesidad de intimacidn
ni interpelacidn judicial.

OCTAVA: Vigencia.- El presente Convenio tendré una duracidén de 6 (SEIS)
meses, con principio de ejecucidén en el mes de JUMIO del corriente
afio.

NOVENA: Utilizacién del material.- Ninguna de las partes podra
realizar las actividades especificadas en el presente Convenio en
forma independiente, invocando el nombre o representacidn del CONSEJO
o de la UNIVERSIDAD, sin que tales actividades fueran aprobadas por
ambas instituciones parte, de conformidad con sus normas
reglamentarias. La violacidén a la prohibicidén descripta dara lugar a
la rescisién automadtica del presente Convenio y/o Convenios que se
hubieran celebrado entre las partes, y otorgard derecho a la parte
lesionada a iniciar las acciones legales que considere pertinentes.

DECIMA: Alcances.- El presente Convenio no importa un compromiso de
exclusividad, de manera que cualquiera de las partes involucradas
podra efectuar convenios de igual tenor con otras instituciones sin
que esto altere o menoscabe los derechos que el presente otorga a las
partes.

UNDECIMA: Confidencialidad.- Las partes, y las personas que
intervienen en las tareas a que diere lugar el presente Convenio, se
obligan a la confidencialidad absoluta, no permitiendo por ningin
medio que terceros tomen conocimiento ni siquiera parcial y/o genérico
hasta tanto se hayan tomado las debidas medidas de proteccidn y
resguardo de los resultados.

DUODECIMA: Domicilios.- Ambas partes constituyen domicilios en los
mencionados en el encabezamiento, donde serdn validas todas las
comunicaciones vinculadas con el desarrollo y aplicacidén de las
cliusulas contractuales. Cualquier cambio deberd ser fehacientemente
notificado a la otra parte.

En prueba de conformidad con las clausulas precedentes, se formaliza
el presente Convenio en 2 (DOS) ejemplares de igual tenor y a un solo
efecto, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 02 de julio de
2024.
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ANEXO CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION Y ASISTENCIA TECNICA ENTRE

EL CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

ESTUDIO LABORAL ADULTOS MAYORES

I. Objetivo general

Estudiar y modelizar la situacién de la poblacidén adulto mayor de
CABA identificando su condicidn en relacidn al mercado laboral, 1la
seguridad social, las necesidades de acceso a servicios de cuidado y
asistencia.

II. Objetivos especificos

e TIdentificar los determinantes que afectan a la decisidn de
trabajar en forma asalariada o independiente por parte de las
personas mayores a 60 afios o mds. 1-Modelo de decisidén de trabajo

e Caracterizar el perfil y las necesidades de la poblacién de
adultos mayores que demanda servicios de asistencia vy
acompafiamiento. Estimar un modelo que permita identificar vy
cuantificar los factores determinantes de la demanda de servicios
de acompafiamiento por parte de los adultos mayores. 2- Modelo de
necesidades de servicios de acompaifiamiento

III. Metodologia

Para el alcance de 1los objetivos especificos se implementaran
metodologias estadisticas econométricas y matemdticas que permitan
identificar vy cuantificar en forma precisa las variables relevantes,
factores econdémicos y socilales y otros efectos. En ese contexto, se
estimaran modelos de probabilidad que relacionardn a las variables
dependientes con factores determinantes vinculados.

La identificacién de los factores susceptibles de ser determinantes
en los modelos se realizard a partir de antecedentes conceptuales vy
conocimiento derivado de la experiencia de los actores relevantes. En
este marco se implementardn estudios cualitativos en formato de
entrevistas y grupos focales con miembros de la poblacidén objetivo,
expertos, funcionarios, entre otros.

La informacidén necesaria para la calibracidén de los modelos sera
recopilada a través de encuestas a la poblacidén objetivo sobre muestras
probabilisticas, representativas y con la aplicacién de cuestionarios
7
_~estructurados.
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A partir de log datos de las encuestas se estimardn modelos especificos
que permitirdn validar, aceptar y rechazar, estadisticamente la
incorporacidén de variables para modelizar las variables de interés.

Los lineamientos metodoldégicos para cada propuesta seréan:

A- Modelo de decisidén de trabajo

La pregunta a responder en el marco de la modelizacidén es ¢Por qué
eligen continuar realizando una actividad laboral, aunque tengan edad
de estar retirados del mercado laboral? para lo cual se estimard un
modelo probabilistico, que relaciona a través de fdérmulas
matemadticas/econométricas, una variable de interés -como la eleccidn
de continuar trabajando en forma asalariada - con otras variables que
influyen sobre la misma. El1 hecho de influir significa que son factores
que generan que la probabilidad de decidir estudiar aumente o
disminuya.

B- Modelo de necesidades de servicios de acompafiamiento

Las preguntas a responder en el marco del estudio son ¢Cudl es el
perfil de los demandantes de servicios de cuidado a adultos mayores
en CABA? y ¢Culdles son los factores determinantes de la demanda de
servicios de cuidado por parte de los adultos mayores?, para lo cual
se estimarédn modelos de demanda, que relacionan a través de férmulas
matemdticas/econométricas, variables de interés -como haber demandado
servicio de cuidado o no- con otras variables que influyen sobre las
mismas. El hecho de influir significa que son factores que generan que
la probabilidad de requerir servicios de asistencia aumente o
disminuya.

Para identificar los factores susceptibles de ser determinantes de la
percepcidén o toma de decisidn se consideran antecedentes conceptuales
v conocimiento derivado de la experiencia de actores relevantes en el
marco de la problemética.

Por este motivo a los fines de establecer una estructura tebrica que
permitiera identificar la cantidad de variables a considerar, primero
se propone explorar de manera cualitativa la problemadtica recurriendo
al conocimiento y la experiencia de referentes (expertos de la materia,
funcionarios pGblicos, referentes sociales, miembros de instituciones,
etc). Esto se realizard a través de entrevistas y grupos focales
especialmente disefiados en funcidén de los participantes.

A partir de los hallazgos en los estudios cualitativos y con el
Y . -
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modelo se propone realizar encuestas con personas del grupo objetivo
residentes en CABA.

A partir de los datos derivados de las encuestas se estimarén modelos
especificos que permitiran validar, aceptar y rechazar,
estadisticamente la incorporacién de variables para modelizar.

IV. Actividades

1. Revisién de bibliografia y elaboracidén de un marco conceptual
vy metodoldgico.

2. Disefio metodolégico de los grupos focales y entrevistas.

3. Implementacidén de los grupos focales y entrevistas.

4. Transcripcidn de los grupos focales y entrevistas.

5. Anadlisis de resultados y conclusiones de los grupos focales y
entrevistas.

6. Disefio de campo de la encuesta (muestra, instrumento de
recopilacién de informacidén, abordaje de campo) .

7. Trabajo de campo encuestas.

8. Estandarizacién y volcado de la informacidén de las encuestas
sobre una base de datos que permita realizar anélisis
sistematico.

9. Andlisis de resultados y calibracién de modelos
econométricos.

V. Trabajos de campos

VI.l. Grupos focales trabajo

e DPerfil: personas de 60 afios o mds que se encuentren trabajando
en forma asalariada.
e Cantidad de grupos focales: 32
e Estratificacidén: segln (sur, centro y norte).
e Principales tareas:
v" Reclutamiento de participantes
Realizacidn de grupo focal
Desgrabacidn

ANRNEN

Anglisis

_¥I.2. Grupos focales necesidades de cuidado
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e DPerfil: personas de 60 afios o méds que requieren servicios de
cuidado.

e Cantidad de grupos focales: 32
e Estratificacidén: segln zona de CABA (sur, centro y norte).
e Principales tareas:
v" Reclutamiento de participantes
Realizacidn de grupo focal
Desgrabacidn
Andlisis

ASENIEN

VI.3. Entrevistas

e Perfil: referentes relacionados al mundo laboral, la seguridad
social y el cuidado.

e Seleccidédn de entrevistados y concertacidn de entrevistas.

e Reuniones con 60 actores claves.

¢ Desgravaciones y andlisis de la informacidén

e Preparacién de informes de consultas y reuniones. Edicidn e
integracidén de los resultados con los resultantes de los
talleres.

VI.4. Estudios cuantitativos

e FEncuestas: Se trata de 1 encuesta probabilistica estratificada.

e Estratificacidén: segln estratificacién definida para grupos
focales con control de cuotas segln zonas de CABA (sur, centro
y norte) ..

e Unidad de andlisis: personas de 60 aflos o més.

e En términos metodoldgicos las tareas para cada uno de 1los
relevamientos consisten en:

o Disefio del instrumento de recoleccién de informacidn, que
dada las caracteristicas de la informacidn que se desea
recopilar seria un formulario semiestructurado.

o Disefio de padrdén v muestreo, considerando las
caracteristicas de la poblacidn objetivo y las definiciones
de estratificacidn.

o Disgefio del trabajo de campo.

o Determinacién del tamafio de la muestra, que a priori podria
pensarse en 2.500 casos para cada encuesta atendiendo las

Aﬁfiregiones definidas a los fines de la estratificacidn.
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o Técnica de abordaje: Telefdnica CATI (encuesta telefdnica
con operador), a través de redes por medio de paneles

estructurados vy presencial adecuando cuotas
o Implementacidn de trabajo de campo.
o Procesamiento y andlisis de la informacién

VI. Unidad Ejecutora

La Unidad Ejecutora contard con un equipo técnico interdisciplinario,
responsable de las funciones de coordinacidén y seguimiento de la
implementacidén de los componentes del estudio.

Comprenden las tareas de:

VII.

VIII.

e Disefio metodoldgico, plan de trabajo y supervisidn

e Procesamiento y armado de informes de avance

Anilisis de la informacidén y modelo econométrico

Revisién de antecedentes empiricos y metodolbgicos para la
especificacién de los modelos.

Andlisis de resultados de los grupos focales y entrevistas para
completar la identificacién de factores determinantes.

Disefio de instrumentos de zrecoleccidén de informacidén a
implementar en las encuestas.

Definicién de estrategia metodoldgica para la estimacidén de los
modelos (métodos de estimacidn, ajustes y consideraciones para
la calibracién de los pardmetros de interés del modelo).
Estimacidén de los modelos a partir de los datos relevados.
Pruebas de robustez de los resultados empiricos.

Andlisis de resultados y elaboracidén de informe final

Resultados esperados
Documento conceptual y metodoldgico.
Documento con andlisis de resultados y estadisticas
descriptivas.
Modelos econométricos estimados.
Transcripciones de grupos focales y entrevistas.
Bases de datos con informacidn estandarizada de las encuestas.

Informes

Un Plan de Trabajo con el cronograma de ejecucidn (15 dias de
la contratacidn)

7 .
e _/Informe de avance I: (fin de mes 2)
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Marco tedrico y seleccidn de la metodologia para el
disefio de los modelos econométricos.

Disefio metodoldgico de los trabajos de campo de
entrevistas, grupos focales y encuestas (muestras,
cuestionarios, guias de pauta).

. Informe de avance II: (fin de mes 4)

e Informe

transcripciones vy andlisis de 1las entrevistas a
referentes. (60 dias de contratacidn).
Transcripciones y andlisis de los grupos focales.

final: (fin de mes 6)

Modelos econométricos estimados.

Resumen ejecutivo con los resultados de todos los
relevamientos.

Presentacidén con principales resultados.

X. Cronograma
El trabajo serd realizado en un periodo de 6 meses desde el inicio de
la contratacidn.
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